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Resultatregnskap for 2016
Stiftelsen Det Norske Kammerorkester

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lannskostnad

Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Annen finansinntekt

Sum finansinntekter

Annen rentekostnad
Sum finanskostnader

Netto finans

Ordinaert resultat for skattekostnad
Ordinaert resultat

Arsresultat

Overferinger
Overfaringer til/fra annen egenkapital

Sum

Note 2016 2015
1 3 146 390 2 195 859
2 9 562 812 9 386 283

12 709 202 11 582 142

(963 997) (575 240)

4 (4 077 797) (4 188 161)
(69 661) (105 249)

4 (8 354 511) (7 382 179)
(13 465 966) (12 250 829)

(756 764) (668 687)

57 874 110 215

57 874 110 215

(2 326) (6 067)

(2 326) (6 067)

55 549 104 148

(701 215) (564 539)

(701 215) (564 539)

(701 215) (564 539)

(701 215) (564 539)

(701 215) (564 539)




Balanse pr. 31. desember 2016
Stiftelsen Det Norske Kammerorkester

Note

EIENDELER

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Driftslgsare, inventar, verktgy, kontormaskiner, ol. 3

Sum varige driftsmidler
Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler
Varer

Sum varer

Fordringer
Kundefordringer
Andre fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende 5
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

2016 2015

588 576 658 237
588 576 658 237
588 576 658 237
27 280 27 280

27 280 27 280
264 750 43777
277 009 330 997
541 759 374774

7 802 863 7 829 074
7 802 863 7 829 074
8 371 902 8 231128
8 960 478 8 889 365




Balanse pr. 31. desember 2016
Stiftelsen Det Norske Kammerorkester

Note 2016 2015
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Annen innskutt egenkapital 232 000 232 000
Sum innskutt egenkapital 232 000 232 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 6 620 954 7 322 170
Sum opptjent egenkapital 6 620 954 7 322170
Sum egenkapital 7 6 852 954 7 554 170
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 510 222 401 971
Skyldige offentlige avgifter 456 709 312 838
Annen Kortsiktig gjeld 6 1 140 592 620 386
Sum kortsiktig gjeld 2107 523 1335195
Sum gjeld 2107 523 1335195
Sum egenkapital og gjeld 8 960 478 8 889 365
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Det Norske Kammerorkester

Noter til arsregnskapet 2016

Regnskapsprinsipper:
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsioven og god regnskapsskikk for sma foretak.

Driftsinntekter
Inntektsfonng av konsertinntekter skjer nar konserten gjennomfares og tilskudd og sponsoninntekter periodiseres
lineaert over avtaleperioden.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld
Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter siste dag i
regnskapsaret, samt poster som knytter seg til varekretslapet.

Anleggsmidler og langsiktig gjeld
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Anleggsmidler er vurdert til

anskaffelseskost. Varige driftsmidler fares opp i balansen og avskrives over driftsmidlets forventede akonomiske
levetid

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer fares opp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til pdregnelig tap.

Note 1 - Salgsinntekt

Posten bestar av billettsalg p& abonnementskonserter, honorar for konserter i inn- og utland. | tillegg er det
inntektsfort kr 595 300 i subsidiert leie fra Sparebankstiftelsen. Dette belapet er kostnadsfert under andre
driftskostnader.

Note 2 - Annen driftsinntekt

Posten inneholder tilskudd fra Kultur- og Kirkedepartementet pa kr 9 252 000, tilskudd fra Oslo kommune
pa kr 150 000 og diverse inntekter fra salg av CD'er, royalty, utleie m.v.

Note 3 - Oversikt maskiner

Posten bestar av:

Instrumenter / kontormaskiner 01.01.16 463 733

+Tilgang utstyr / instrumenter -

- Avskrivninger maskiner/utstyr -69 661

Bdsendorfer Flygel 60 000 Avskrives ikke
Mietke Cembalo 134 504 Avskrives ikke
Balansefort verdi 588 576

Note 4 - Lennskostnader

2016 2015
Lanninger 1789071 1916 223
Lenninger musikere 1435 458 1590 162
Arbeidsgiveravgift 504 826 528 278
Andre personalkostnader 198 442 174 085
Ref. sykepenger - -20 588
Sum 3927 797 4188 161

Lenn og godtgjerelse til daglig leder

Lenn: 809 572
Pensjonskostnader: 45 367
Annen godlgjgrelse: 31 848

Sum: 886 787




Noter Det Norske Kammerorkester 2016 - forts.

Det er utfart ca. 3,1 arsverk i adm. | tillegg utferer musikere ca 6 arsverk i forbindelse med konserter

Det er fra 01.09.10 inngatt avtale med stiftelsen Riser Kammermusikkfest om fordeling av de administrative
ressursene. Avtalken er sagt op med virkning fra 01.01.17.

Det er innfart pensjonsordning for de ansatte som dekker kravene iht lov om OTP.

Det er kostnadsfart kr 191 750 i honorar til regnskapsfarer. Belapet er inkl. mva.

Det er ikke utbetalt honorar til styret.

Note § - Bankinnskudd

| summen inngdr kr 281 508 i bundne skattetrekksmidler og kr 2 295 107 i fastrenteinnskudd hos Pareto.

Note 6 - Diverse kortsiktiq gjeld / periodisering

Posten bestar hovedsakelig av skyldige feriepenger og forskuddsbetalite billettinntekter for 2017.

Note 7 - Eqenkapital

Stifterkapital 232 000,00
Egenkapital 1/1-16 7 322 169,94
+ Arets underskudd -701 215,48

Sum egenkapital pr 31.12.16 6 852 954,46
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STYRETS BERETNING FOR 2016

Formal

Stiftelsen Det Norske Kammerorkester (DNK) har som formal & sikre opprettholdelse og drift
av et frittstaende nasjonalt kammerorkester. Kammerorkesteret skal tilstrebe internasjonal
kvalitet og representere det beste av norsk og internasjonal musikk og musikkutgvelse.

Kunstnerisk ledelse og gjestesolister

Direktaren har det overordnede kunstneriske ansvar for institusjonen. Det er engasjert egen
kunstnerisk leder med ansvar for programmering og utforming av konsertene. Direkter og
kunstnerisk leder har i tilegg et programrad bestaende av representanter fra orkesterets
musikere som sitt radgivende organ. Terje Tennesen har hatt rollen som kunstneriske leder
siden 1977, og er fortsatt orkesterets kunstneriske leder.

Fra hasten 2013 har orkesteret etablert en ordning med en kunstnerisk gjesteleder for

den enkelte sesong. Rollen bestar av a lede tre ulike konsertproduksjoner gjennom sesongen.
Sesongen 2015/16 var cellisten Steven Isserlis i denne rollen, mens det sesongen 2016/17 er
fiolinisten Anthony Marwood som er kunstnerisk gjesteleder. Rollen som kunstnerisk
gjesteleder har vist seg & vaere et positivt supplement til den kunstneriske utviklingen av
orkesteret, samtidig som vi opplever det som et viktig ledd i utviklingen av vart publikum.

Orkesteret har i 2016 i tillegg benyttet fglgende gjesteledere/solister til enkeltstaende
prosjekter: Alexander Sitkovetsky (fiolin), Ténu Kaljuste (dirigent), Anja Lechner (cello),
Teodor Janson (skuespiller), Steven Isserlis (kunstnerisk gjesteleder sesongen 2015/16,),
Silya Nymoen (sang), Christian Ihle Hadland (klaver), Asmund Nordstoga (sang), Henning
Kraggerud ( fiolin) Jean-Guihen Queyras (cello) Geir Draugsvoll ( Bayan), Felix Klieser (horn)
Jan Lisiecki (klaver), Trio Medigeval (sang) og Arve Henriksen (trompet). | tillegg har
orkesteret spilt med flere av solistene under Riser kammermusikkfest.

Orkesterets musikere

DNK drives som et rent prosjektorkester, og har ogsa i 2016 veert satt sammen av
musikere som gjennom sine haye kunstneriske kvalifikasjoner er godkjent og snsket som
aktive musikere. Orkesterets musikerbase bestar av ansatte fra de norske
symfoniorkestrene, Operaorkesteret, eller av frilans musikere bosatt bade i og utenfor
Norge. Orkesteret har som mal & bruke de beste musikere som enten har sitt virke, eller sin
utdannelse i Norge, eller norske musikere som har sitt virke i utlandet. Videre er det et mal
4 ha en sa jevn kjsnnsbalanse i orkesteret som mulig. | 2015 har orkesteret bestatt av ca.
50% menn og 50% kvinner. Orkesteret rekrutterer ogsa til en viss grad musikere med
bakgrunn utenfor Norge der dette av kvalitetsmessige arsaker vurderes som nedvendig.

DNK har siden h@sten 1993 hatt en samarbeidsavtale med Norges musikkhagskole (NMH)
om en stipendiatordning. Studenter kan pa Masterniva sgke studiespesialisering med
praksisplass i DNK der studiet bl.a. bestar av seks tjenesteuker med orkesteret. | 2016 har
ni studenter hatt stipendiat i DNK, og gjennom dette medvirket pa ulike prosjekter med
orkesteret. Studentene mottar stipend pa bakgrunn av faktisk gjennomfgrte prosjekter med
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orkesteret. Som del av ordningen far studentene ogsa individuell veiledning av orkesterets
musikere, samtidig som det er lagt utstrakt kursvirksomhet i undervisningen ved NMH.

Kunstnerisk aktivitet

Konsertvirksomhet

DNK har i 2016 hatt nok et ar med hay aktivitet. Totalt er det gjennomfart 40 ulike
konserter, hvorav flere var spesielt tilrettelagt for barn. Sammenlignet med 2015 er det
holdt en konsert mindre i egen abonnementsserie, men samtidig er det totale antall
publikum omtrent likt. Med det har vi igjen klart & ake belegget pa egne konserter, og er i
2016 oppe i 93% mot 89% i 2015. | vare to abonnementsserier er Aulaserien den mest
attraktive med seks konserter. Her har vi for sesongen 2016/17 en gkning i salget pa 13%
sammenlignet med sesongen for. Alle vare produksjoner er egenproduserte, og i den grad
det er mulig tilbys disse ogsa til andre arranggrer i Norge, enten i form av
samarbeidsprosjekter, eller som konserter vi selger til arrangsren. Samarbeidskonserter og
videresalg av konserter utgjer en vesentlig del av orkesterets samlede aktivitet og
inntektsgrunniag.

Arets kunstneriske gjesteledere markerte seg sammen med orkesteret i sine produksjoner
hhv varen 2016 med cellist Steven Isserlis, og h@sten 2016 med fiolinisten Anthony
Marwood. Begge har stor appell blant publikum. Begge de kunstneriske gjesteledere var
med og konserterte ogsa utenfor Oslo, og Steven Isserlis holdt en egen barnekonsert med
en historie skrevet av ham selv.

@vrige gjesteledere har vaert Alexander Sitkovetsky, Tonu Kaljuste, Henning Kraggerud,
Jean Guihen Queyras, Per Kristian Skalstad, Daniel Bard, Cecilie Laken. Var kunstneriske
leder Terje Tennesen har ledet orkesteret i totalt 10 ulike produksjoner med bade konserter
og innspillinger.

Orkesteret har i tillegg til konsertvirksomheten gjort tre CD-innspillinger. Musikk av den
norske komponisten Eivind Buene ble spilt inn i februar i samarbeid med Simax, i april
spilte orkesteret inn verker av Strauss og Lully for Lawo, og i juni gjorde orkesteret
innspilling i samarbeid med artisten Silya. | tillegg er det gjort en TV produksjon, samt
opptak for NRK av konserten i Stavanger 4 juli.
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SKJEMATISK OVERSIKT OVER ORKESTERETS KONSERTER
ANT. |DATO HVA STED ARR.
Abonnentkonserter
1 02.02.2016 |Rule Britania Universitetes Aula DNK
1 27.02.2016 |Denlille rgde fiolinen Sentralen DNK
1 01.03.2016 |helt Klassisk Universitetes Aula DNK
1 22.03.2016 |Paskekonsert Frogner kirke DNK/DNS
1 19.04.2016 |Musikalske fortellinger Universitetes Aula DNK
1 17.05.2016 |Prinsessen som ingen kunne malbinde| |Sentralen DNK
1 17.05.2016 |Familiekonsert Sentralen DNK
1 13.09.2016 |Ultima Sentralen DNK
1 04.10.2016 |Grieg og Schdenberg Sentralen DNK
1 05.10.2016 |Mozart Store i g-moll Universitetes Aula DNK
1 08.11.2016 |Marwood Universitetes Aula DNK
1 06.12.2016 |Julekonsert Trefoldighetskirken DNK
Andre steder
1 02.03.2016 |Helt Klassisk Baerum kulturhus
1 20.03.2016 |Paskekonsert T@nsberg DNK/DNS
1 21.03.2016 |Paskekonsert Gjpvik DNK/DNS
1 03.04.2016 |Apning av Lgren Tbane Lgren T-bane stasjon DNK
1 17.04.2016 |Musikalske fortellinger T@nsberg DNK
2 26.04.2016 |Barnekonserter Fjell skole Drammen, Fjell bo-og DNK
1 27.04.2016 |Barnekonserter Gol skole DNK
1 27.04.2016 |Barnekonserter Gol Kulturskole DNK
il 28.04.2016 |Barnekonserter Kongsbeg Skavanger skole DNK
1 29.04.2016 |[Barnekonserter Asylmottak DNK
1 04.08.2016 Havorsens fiolinkonsert Stavanger konserthus
1 07.10.2016 Concert | Stuttgart
i 08.10.2016 |Concert |l Germering
1 09.10.2016 |Concert lil Wien
1 13.10.2016 |Concert IV Warsawa
1 14.10.2016 |ConcertV Szczecin
1 09.11.2016 |Marwood Hamar
2 05.12.2016 |[T-bane konsert Jernbanetorget, Stortinget
1 20.12.2016 |Lillejuleaften konsert NRK Sporten Holmenkollen
Risgr kammermusikkfest
1 29.06.2016 |For Gud og hvermann
1 30.06.2016 |Under overflaten
1 30.06.2016 |Le Bourgeois Gentilhomme
1 01.07.2016 |leg snudde meg for ikke 3 se
1 01.07.2016 |Masken faller
1 02.07.2017 |Stangholmen
1 03.07.2016 |Avslutningskonsert
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KORT OM DE ENKELTE PRODUKSJONER

FEBRUAR 2016:

Konsert 2.februar i Universitetets aula. Fiolinisten Alexander Sitkovetsky som spillende
leder og solist. Sitkovetsky ble engasjert pa bakgrunn av orkesterets samarbeid med ham
under Risgr kammermusikkfest 2014. Konserten ble holdt i Universitetets aula som del av
orkesterets abonnementsserie.

Program:

G.F.Handel: Concerto Grosso

H.Purcell: Chaconne i g-moll

A.Panufnik: Fiolinkonsert, Solist: A.Sitkovetsky

G.Holst: St.Pauls suite, op.29

B.Britten: Variations on a theme by Frank Bridge

Innspilling 15 — 20.februar i Jar kirke. Musikk av Eivind Buene der orkesteret spilte inn to
av verkene orkesteret har bestilt av ham, samt to andre verk for sinfoniettabesetning.
Innspillingen ble gjort for SIMAX, og skal utgis varen 2017. Innspillingen stgttes av Fond for
lyd og bilde.

Program:

Eivind Buene: «Garland», «Palimpsest», «Stilleben» og «Langsam und Schmachtend».

Konsert 27.februar i Marmorsalen, Sentralen. Barnekonsert med Steven Isserlis som
leder og solist, og med Aina Oldeide som eventyrforteller i historien om «Den lille rade
fiolinen». Solister var Daniel Bard og Steven Isserlis. Konserten var beregnet for barn i
alderen 3 —8 ar.

Program:

F.J.Haydn: Utdrag fra symfoni nr.104

A.Dudley: «The little red violin»

MARS 2016:

Konserter 1.mars i Universitetets Aula, 2.mars i Baerum Kulturhus. Kunstnerisk
gjesteleder Steven Isserlis var leder og solist, og hadde i tillegg invitert pianisten Denes
Varjon som gjestesolist. Varjon matte melde sykdomsforfall kort tid i forkant, og Christian
Ihle Hadland overtok rollen som solist.

Program:

F.J.Haydn: symfoni nr.13 i D-dur

W.A Mozart: KLaverkonsert nr.23 i A-dur

L.v.Beethoven: Cellosonate nr.4

F.J.Haydn: Symfoni nr.104 i D-dur
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Paskekonserter 20 mars i Tensberg kirke, 21.mars i Gjoevik kirke og 22.mars i
Frogner kirke. Orkesterets samarbeid om paskekonsert med Det Norske Solistkor har
pagétt siden 2017, og ble med det gjennomfert for 10.gang i 2016. | de senere arene har
samarbeidet hatt som mal & trekke til seg dirigenter med evne til 4 tilfare musikalske
kvaliteter bade til kor og orkester. Dirigenten Ténu Kaljuste har tidligere ledet disse
konsertene, og hadde satt sammen programmet for denne konserten. Solist var cellisten
Anja Lechner.

Program:

Tonu Kérvits: Song for cello og orkester, “Labyrinth” for strykere, «Seven dreams of seven
birds».

Arvo Part: Adams Lament.

Brett Dean: «Carlo»

Gesualdo/Taur: L'ombra della croce

APRIL 2016:

Konsert 3.april, Laren T-banestasjon. Orkesteret var engasjert av Oslo Sporveier til &
medvirke under apningen av den nye T-banestasjonen pa Laren. Leder av orkesteret var
Terje Tennesen.

Konsert Tensberg 17.april, Universitetets Aula 19.april. «Musikalske fortellinger» var
tittelen pa denne konserten med musikk av Strauss og Lully. Ideen er a fortelle en
musikalsk historie gjennom to verk som beskriver det samme tema, men som er skrevet
med 250 ars mellomrom. Ideen er Terje T@nnesens, og han ledet ogsa orkesteret i denne
produksjonen. Teodor Janson hadde rollen som fortelleren som knyttet de to verkene
sammen med bakgrunn i Molieres skuespill «<Le Bourgeois Gentilhomme», som begge
disse verkene er bygget pa, Lully som operamusikk, Strauss som rent orkesterverk.
PROGRAM:

J.B.Lully: Le Bourgeois Gentilhomme

R.Strauss: Der Blrger als Edelmann

Innspilling 18. — 23.april, Jar kirke. Som del av ovennevnte prosjekt ble de to verkene til
hhv J.B.Lully og R.Strauss spilt inn som vart farste fulle samarbeidsprosjekt med det
norske selskapet Lawo. Etter en periode med fa innspillingsprosjekter er orkesteret na inne
i en fastere syklus med innspillinger der vi velger & fokusere pa et annet repertoar enn det
tradisjonelle kammerorkesterrepertoaret som orkesteret i stor grad har spilt inn tidligere.

Skolekonsert-turné med tre av orkesterets musikere til Drammen, Kongsberg, Gol, og
Oslo. Konserter pa utvalgte skoler, undervisning og samarbeidskonserter med
kulturskolene i Gol og Kongsberg, samt familiekonsert pa Gol. Prosjektet var siste besak i
en serie pa tre til disse utvalgte samarbeidskommunene.

MAI 2016:

Konserter 17.mai, Sentralen. Var forste konsert pa nasjonaldagen. Dette var en test for a
vurdere mulighetene med a etablere en fast konsert pa 17.mai. Det ble produsert to ulike
konserter, der farste konsert var for barn. Barnekonserten var satt sammen av en liten
gruppe med musikere som tok utgangspunktet i Norsk folkeeventyr. Konsert nummer to
spilte orkesteret med Asmund Nordstoga som solist, og men nye arrangementer skrevet for
anledningen.

PROGRAM:

Grieg: 1.sats Holbergsuite

Folk tune: Blamann, Fra byen det berer
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Grieg: 2.0g 3.sats Holbergsuite

Nordstoga: Guten

Svendsen: Romance, arr.for strings + solo violin (8°)
Bartok:Rumanian Folk Dances

Grieg: Ved Rondane

Grieg. Varen

Grieg: 4. og 5 sats Holberg

JUNI 2016:

Innspilling med SilyA. 4.juni. Som ledd i samarbeidet med artisten SilyA, spilte orkesteret
inn en EP med henne i juni. Sammen med komponist Eivind Buene ble det skrevet nye
arrangementer til hennes sanger. Innspillingen lanseres varen 2017.

Risor kammermusikkfest, 26.juni — 3.juli i Riser. Orkesterets medvirkning pa
kammermusikkfesten har pagatt siden 2011. | 2016 gjennomfarte orkesteret et stort
repertoar pa festivalen i en blanding av kammermusikk, orkesterverk og som medvirkende
sammen med flere av festivalens solister. | 2016 spilte orkesteret totalt 7 konserter under
festivalen, samt at flere av orkesterets musikere deltok i ulike kammermusikkverk.
Solistene orkesteret spilte med var Paul Lewis (klaver), Mahan Esfahani (cembalo) Lisa
Ferschtman (fiolin), Gunilla Sissmann (klaver), Lars Anders Tomter (bratsj), Henning
Kraggerud (fiolin), Lise Davidsen (sopran), Silya(sang) og Per Kristian Skalstad (dirigent).

JULI 2016:

Konsert Stavanger Konserthus 4.juli. Orkesteret var invitert til Stavanger for a vaere med
pa relanseringen av Johan Halvorsens fiolinkonsert under en internasjonal
musikkforskerkongress. Solist var Henning Kraggerud.

PROGRAM:

Lully: Le Bourgeois Gentilhomme

Strauss: Der Burger als Edelmann

Halvorsen: Fiolinkonsert

SEPTEMBER 2016:

Konsert Ultimafestivalen 13.sept., Sentralen. Orkesteret hadde sammen med fem
andre kammerorkestre fra hele verden bestilt en cellokonsert av den @sterrikske
komponisten Thomas Larcher. Spillende leder og solist var cellisten Jean-Guihen Queyras.
| tillegg var Geir Draugsvoll pa bayan solist sammen med Queyras i Gubaidulinas verk
Jesu syv ord. Per Kristian Skalstad dirigerte de to solistverkene.

PROGRAM:

Ligeti: Ramifications for strings

Mozart. Serenade nr.6, D-dur

Larcher: Oubrobos for cello and strings

Gubaidulina: Seven words

OKTOBER 2016:

Konserter 4. Okt. Sentralen, 5.0kt. Universitetets Aula

Orkesterets turneprosjekt til Tyskland, @sterrike og Polen ble innledet med konsertene i
Oslo. For ferste gang lyktes vi & fa programmert et repertoar der orkesteret fikk vist to av
sine «utenat-prosjekter» i turnésammenheng. Schénbergs Verklarte Nacht i var versjon er
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blitt «en snakkis» langt utover Norges grenser, og tilbakemeldingene pa denne
fremfaringen under turneen var overveldende, spesielt i Wien.

Hornisten Felix Klieser gjestet orkesteret for farste gang og var solist i Universitetets aula
for vi reiste med ham som solist i Stuttgart, Germering, Warsawa og Stettin. | Wien var
pianisten Jan Lisiecki solist.

PROGRAM:

Bartok: Rumenske folkedanser

Mozart: Symfoni nr. 40

Haydn: Hornkonsert nr.2

Mozart: Hornkonsert nr.2

Grieg: Holbergsuite

Mozart: Klaverkonsert nr.9

Schonberg: Verklarte Nacht

Turnékonserter:

7.okt: Stuttgart

8.oktober: Munchen, Germering
9.okt. Wien Konzerthaus
13.0kt. Warsawa, Philharmonie
14.0kt. Stettin

NOVEMBER 2016:

Konserter 8.nov. Universitetets Aula, 9.nov.Hamar kulturhus. Anthony Marwoods
farste konserter med orkesteret som kunstnerisk gjesteleder for sesongen 2016/17.
Marwood var bade solist og leder i dette prosjektet som ogsa var orkesterets andre besok i
Hamar kulturhus der vi i lengre tid har jobbet med a fa til et fastere samarbeid.
PROGRAM:

Bach: Brandeburgerkonsert nr.3

Dvorak: Serenade for stryker

Biber. Battalia a 10

Vasks: Fiolinkonsert

DESEMBER 2016:

Konsert 6.desember i Trefoldighetskirken, samt minikonsert 5.desember pa
Jernbanetorget og Stortinget T-banestasjoner. Var tradisjonsrike julekonsert har hatt
mange ulike kunstneriske retninger. Dette aret samarbeidet vi med Trio Mediaveel i et
repertoar som gikk fra middelaldermusikk til bestillingsverk av komponisten Tonu Kérvits
som ble urfremfaert pa denne konserten. Ikke mange som ter a ha urfremferinger pa en
julekonsert, og derfor viktig at vi gjer det. Trompetisten Arve Henriksen medvirket bade
som solist og improvisator med overganger mellom de ulike delene i konserten.
PROGRAM:

Part: Fratres

Korvits: Bestillingsverk (urfremfaring)

Handel: Concerto grosso op.6,nr.11

Avdeling med TM + ork

Trad/arr. J.@.Nzess: Benedicta es celorum regina

TM solo: Ecce Quod Natura

TM solo: Tallis hymne

Vaughan Williams: Variasjoner over et tema av T.Tallis
Trad/ arr. TT: Det hev ei rose sprunge
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TV-konsert 23.desember, ”Kvelden for kvelden» pa NRK1. Odd Nordstoga inviterte
orkesteret med pa denne konserten som er den mest sette gjennom aret. Arrangementer
ble skrevet av bl.a. orkesterets egen @ystein Sonstad, samt komponisten Hakon Berge. |
tillegg til Odd Nordstoga, var Matthias Eick og Frida Aannevik medvirkende solister.
Orkesteret ble ledet av Terje Tonnesen. Konserten lille julaften hadde ca 1,2 millioner
seere.

Innspillinger og utgivelser
«Le Bourgeois Gentilhomme» ble spilt inn i april 2016. Verker av hhv J.B.Lully og
R.Strauss. Planlagt utgivelse hast 2017, eller var 2018.

Innspilling med SilyA. Silyas egne later arrangert av Eivind Buene. Innspillingen lanseres
februar 2017

Utgivelse av Mozarts fiolinkonserter med Henning Kraggerud som solist. Utgitt pa Naxos
varen 2016.

Virksomheten i Oslo

DNKs kjernevirksomhet foregar i Oslo hvor orkesteret bade har sin administrasjon og sine
orkesterprover. | 2016 flyttet orkesteret til nyoppussede lokaler i Sentralen, @vre Slottsgate
3. Med det har orkesteret fatt det naermeste vi noen gang har kommet definisjonen av
«orkesterets hjem». Sentralen byr i tillegg til kontorlokaler, materom, lager og andre
fasiliteter, ogsa pa tilgang til @verom og konsertsaler. Orkesteret nyter godt av
Sparebankstiftelsens generase stetteordninger for husets beboere hva gjelder gvrig bruk
av husets gverom og konsertlokaler, noe som i vesentlig grad reduserer vare
produksjonskostnader. Selv om situasjonen med pravelokaler fremdeles er vanskelig, har
Sentralen bidratt til en vesentlig forbedring av disse forholdene der vi stadig har veert pa
jakt etter nye lokaler for & gjennomfare orkesterets prover til den enkeite produksjon.

Det er samlet holdt 15 konserter/ forestillinger i Oslo i 2016. Av disse er 2 produsert
spesielt for barn og unge voksne. Hoveddelen av produksjonen er knyttet til orkesterets
egne faste konsertserier i Oslo, hvor Universitetets Aula er hovedarena. | tillegg har
orkesteret ogsa hatt konserter i Sentralen, Frogner kirke og Trefoldighetskirken. Det er
ogsa gjennomfart gratiskonserter pa Jernbanetorget og Stortinget T-banestasjoner, samt
ved apningen av Lgren T-banestasjon..

Virksomhet utenfor Oslo

| 2016 har orkesteret besakt Tensberg, Kongsberg, Gjevik, Hamar, Stavanger, Basrum,
Gol, Risgr og Drammen. Disse besgkene bestar av bade enkeltstaende konserter,
gjentagende konsertproduksjoner gjennom aret, samt festivalbesgk. Vi mener aktiviteten
utenfor Oslo er tilfredsstillende, men har en malsetting om & eke konsertene rundt om i
Norge generelt.

Virksomhet i utlandet

Orkesteret har i 2016 gjennomfart turné til Tyskland, Dsterrike og Polen. Totalt fem
konserter der orkesteret fikk programsatt sin versjon av Schénbergs Verkiarte Nacht. Terje
Tennesen uttalte etter turneen at.... «Jeg tror dette er den mest meningsfulle turneen jeg
noen gang har hatt med orkesteret». Turneen ga en god balanse mellom behovet for en
kjent solist og orkesterets behov for & markere seg selv som kunstner.
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Tiltak rettet mot barn og unge

Barnekonsertprosjektet som ble startet hasten 2014, ble viderefart med en konsert i januar
2015, og siste del ble gjennomfart varen 2016. Med tre av orkesterets musikere ble det
igjen et omfattende program med ulike produksjoner bestar av bade skolekonserter,
samarbeid med kulturskoler, konserter pa sykehjem og offentlige konserter som del av
prosjektet.

Det har ogsa blitt produsert to egne konsertprosjekter i tillegg til dette. En med Steven
Isserlis og hans egen vri pd «Radhette og ulven» med musikk skrevet av den engelske
komponisten Anne Dudley. Som del av var markering 17.mai ble det laget en egen
barnekonsert der orkesterets floytist Cecilie Leken var produsent. Hun var ogsa produsent
for skoleprosjektserien til Gol, Kongsberg og Drammen.

Det Norske Kammerorkester tilrettelegger ogsa for at barn og unge skal f& oppleve musikk av
hay kunstnerisk kvalitet gjennom 4 tilby billetter og dpne praver knyttet til vare ordinzere
produksjoner i Oslo. Hit kommer elever fra ulike kulturskoler i Oslo-regionen.

Det er fast lav pris for alle skoleelever og studenter til vare konserter, disse kan kjape billetter
til kr 120,-.

Samarbeid med andre

DNK anser konsertvirksomheten i Norge som et viktig virkemiddel i arbeidet med & skulle
fremsta som et nasjonalt kammerorkester, og har innarbeidet dette i orkesterets malplaner og
som del av var faste aktivitet. Orkesteret inviterer til samarbeid med ulike akterer, og forseker
kontinuerlig 4 skaffe seg nye samarbeidspartnere. Vart faste kunstneriske samarbeid med Det
Norske Solistkor og med Ultimafestivalen er en del av dette.

Videre samarbeider vi regelmessig med konsertarrangerer i Te@nsberg, Baerum, Ringsaker,
Hamar og na ogsa Gjevik. Vi har ogsa et langvarig samarbeid med Festspillene i Bergen og
beswgker jevnlig ulike festspill i Norge.

Dessverre opplever vi at de lokale og regionale konsertarrangarene i Norge er under press
og det er et vanskelig marked & forholde seg til bade organisatorisk og skonomisk. Det vil
for var virksomhet i fremtiden vaere viktig at arrangerleddet i vesentlig grad styrkes i de
lokale/regionale kulturhus, samt gjennom ulike grupper og foreninger som lokalt opptrer
som arrangerer. Den klassiske musikken er pa vei bort fra  veere en sentral del av
lokalsamfunnets samlede kulturtilbud, spesielt etter at Rikskonsertene avviklet sin rolle som
konsertarranger. Dette ser vi na ringvirkningene av gjennom en forvitring av hele det
profesjonelle klassiske musikklivets plass utenfor bysentrene. Vi vil ta dette opp som sak
gjennom NTO (Norsk teater- og orkesterforening).

Samarbeidet med Oslo Sporveier startet opp i 2015 med intensjon om 4 fa til et fast
samarbeid om konserter pa ulike T-banestasjoner i Oslo. Vi har fortsatt dette i 2016, og vil
fremover konsentrere oss om to — tre konserter arlig pa de sentrumsnaere stasjonene som
rene «pop-up» konserter.

Orkesteret ble i 2011 etablert som fast festivalorkester i Riser kammermusikkfest.
Samarbeidet med Risar kammermusikkfest har til na vaert en integrert del av hele
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virksomheten var, bade organisatorisk, administrativt og kunstnerisk. Sommeren 2016 ble
de to organisasjonene enige om & skille lag igjen med virkning fra 1.januar 2017.

Orkesteret pa sosiale medier og radio

Var hovedplattform for var informasjon pa nettet er orkesterets hiemmeside;
www.detnorskekammerorkester.no. Dette er var primaerkilde for informasjon om vér
virksomhet.

Orkesterets konserter blir som hovedregel gjort lydopptak av. Flere av disse tilbys til NRK.
Dessverre ser vi at ogsa NRK nedprioriterer formidling av klassiske konserter. | 2016 har
orkesteret veert spilt pa NRK TV's Hovedscenen i opptak fra Slottskirken sammen med
Henning Kraggerud, samt fra Stavanger Konserthus med Halvorsens fiolinkonsert, ogsa med
Henning Kraggerud som solist. 23.desember ble konsertproduksjonen med Odd Nordstoga
sendt pa NRK1.

| tillegg til lydopptak gjer orkesteret filmopptak av noen av konsertproduksjonene. Disse blir
delvis publisert pa orkesterets egen Youtube kanal som viser en stigende interesse fra hele
verden. Publiseringen er et viktig ledd i & bygge orkesterets navn utenfor Norge. Hittil har vii
overkant av 1,8 millioner treff pa kanalen, ca 78 000 manedlige treff, og ca 4 500 som falgere.

Vi driver ogsa egen Facebook side for orkesteret som del av var relasjonsbygging mot
publikum, noe som er spesielt viktig for det unge publikummet, men ogsa noe som i gkende
grad nar vart tradisjonelle publikum. For enkelte konserter/arrangementer som faller utenfor
var ordinaere virksomhet, har vi sett gode resultater av dette. Orkesteret bruker ogsa twitter
og Instagram som kanaler for & markedsfare og kommunisere med vart publikum.

Publikum

DNKs konserttilbud er dpent for alle, og det er var malsetting &4 ha et bredest mulig
sammensatt publikum innenfor ulike aldersgrupper, og ulike musikalske preferanser. Nar
orkesteret samarbeider med artister fra andre sjangre, s som Silya, samt Aasmund og Odd
Nordstoga i 2016, er dette et ledd i @nsket om & na bredere ut. Samtidig skal vi til enhver tid
ivareta var kunstneriske integritet. Derfor samarbeider vi med artister vi mener innestar for
nettopp dette kvalitetsbegrepet, og pa en slik mate at vi alltid strever etter & gjere orkesteret
synlig i slike produksjoner.

Var viktigste malgruppe er likevel vart faste publikum som kommer til vare ordinaere konserter
i eller utenfor Oslo. | 2016 har vi igjen en gkning av vart abonnementspublikum, og siden 2011
har vi skt abonnementsmassen med 80%. P4 vére konserter i Universitetets Aula har vi i 2016
hatt et gjennomsnittlig belegg pa 93%.

Med de nye lokalene i Sentralen ser vi na pa ulike mater for a bruke disse til a na nye
publikumsgrupper. Vi mener det ligger et potensiale i & utvikle konserter her bade for barn og
for unge voksne, i tillegg til & bruke arenaene til var ordingere konsertvirksomhet. | 2016 har vi
hatt konserter for barn i Sentralen, og vi jobber na videre for a skape en bedre kontinuitet i
dette tilbudet. Vi ser ogsa pa hvordan vi fremover kan bruke det ordineere konsertrepertoaret
til & skape en god arena for konserter rettet mot unge voksne.
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Samlet publikumsoppslutning

Publikumsoppslutningen knyttet til var samlede konsertaktivitet er vanskelig a vurdere i lys av
det enkelte ar. Bade arenaer, turnevirksomhet og antall konserter varierer. Om vi ser pa
samlet publikumsoppslutning bade for egne arrangerte konserter og konsertprosjekter solgt til
andre arrangerer, har vi totalt 15085 publikummere pa arrangementer i 2016.

Publikum 2011-2016
Antall publikum 2011-2016
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W Sum publikum  ® Publikum egne konserter

I 2016 hadde vi totalt antall publikum pa 15 085 en gkning fra 2015, mens solgte billetter pa
egenproduserte konserter i 2016 var 3805 mot 4634 solgte i 2015.

Denne nedgangen pa 829 solgte billetter pa egenproduserte konserter skyldes at i 2016
hadde vi 12 konserter i Oslo mot 13 konserter i 2015. | tillegg hadde vi 5 konserter i Aulaen i
2016, mot 7 konserter i 2015.
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Antall billetterte billetter pa egenproduserte konserter i 2016 var 5085 mot 5106 i 2015.

Publikumsutvikling

Orkesteret har hatt en positiv utvikling i sitt besgk gjennom de siste drene. Variasjonene i
antall solgte billetter knytter seg i farste rekke til antall gjennomfarte konserter, samt hvilke
arenaer vi spiller pa. | og med prioriteringen av Universitetets Aula som var hovedarena, gir
denne samtidig begrensninger i forhold til antall solgte billetter.

Vi har lagt vekt pa vare abonnementsordninger som et viktig verktay i publikumsutviklingen.
Med dagens abonnementsmasse vil det veere viktig & fokusere pa stabilisering kontra en
videre utvikling, for heller & se pa potensialet i nye konsertkonsepter for nye
publikumsgrupper. Sentralen har sa langt vist seg som en arena som vi mener egner seg til a
na nye grupper, og vi kommer til 4 jobbe videre med dette ut fra de erfaringene vi har skaffet
oss i 2016 gjennom egenproduserte konserter her.

| samarbeid med Oslo Camerata, Oslo Quartet Series og Dextra Musica, samarbeider vi for &
lage en nye serie kalt «klassisk tirsdag». Malsettingen er & etablere en fast dag for
kammermusikk i Oslo der publikum hver tirsdag kan oppleve en klassisk kammerkonsert.
Konsertserien er utviklet i 2016, og lanseres fra hasten 2017 som en samlet serie.

Det er ikke gjennomfart noen kvalifisert publikumsundersgkelse i 2016. Var forventning til at
Norsk Publikumsutvikling (NPU) skulle tilrettelegge for kvalitative undersekelser, har ikke vist
seg realistisk.

Det Norske Kammerorkesters Venner

Orkesterets egen venneforening statter opp under virksomheten gjennom praktisk

og ekonomisk bistand. Foreningens arrangerer blant annet egne huskonserter for sine
medlemmer som ogsa far tilbud om adgang til apne orkesterpraver og tilbud om fellesreiser
ved enkelte av orkesterets turneer. Styret uttrykker stor takk til Venneforeningen for den
betydning den har for orkesteret.

Okonomi

Regnskapet for 2016 viser et underskudd pa kr 701 215 som er ca. 150 000 darligere enn
budsijettet. Dette skyldes en etterberegning av pensjon fra 2015 og 2016 iht. styrevedtak. Med
unntak av dette er regnskapet i trdd med budsjett.

Stiftelsen har etter arsoppgjeret en egenkapital pa kr. 6 852 954.

Stiftelsen har ingen laneopptak.

Forutsetningen for fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet for 2016.
Styret foreslar at arets underskudd belastes stiftelsens egenkapital.

Offentlige tilskudd

Det Norske Kammerorkester mottok statstilskudd fra Kulturdepartement pa kr. 9 252 000
og kr. 150 000 fra Oslo kommune i 2016.
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Styret

Styret har det overordnede ansvar for stiftelsens strategi, planer og drift. Det er i 2016
avholdt fem styremater. Styret i DNK har pr. 31.12.2016 falgende medlemmer:

Amund W. Skou (styreleder), Frode Helgerud, Knut Klokk, Tom Remlov, Svenning Vang,
Sigrun Vageng. Fra orkesteret er Audun Sandvik og Ida Bryhn medlemmer og Marius
Flatby og Camilla Kjall er varamedlemmer.

Styret har ikke mottatt styrehonorar, men mottar to fribilletter til alle orkestrets konserter,
samt arlig styremiddag.

Kunstnerisk leder Terje Te@nnesen samt leder av DNKs Venneforening har
observatgrstatus pa styrematene.

Administrasjon

DNKs administrasjon besto ved utgangen av 2016 av:
Per Erik Kise Larsen — direktor

Anniken Leegaard — administrasjonsleder

Harald Gundersen - produsent

Euishin Kim - markedsansvarlig

Silje Haugan — booking ansvarlig

| 2016 har den administrative enheten utgjort ca 3,2 arsverk.

DNK inngikk hgsten 2010 en samarbeidsavtale med Riser kammermusikkfest om felles
administrasjon. Stillingene til de ansatte er delt i brak mellom de to organisasjonene.
Samarbeidet med Risgr kammermusikkfest oppharer 1.januar 2017.

Tore Skarvang utfarer stiftelsens l@nns- og regnskapsarbeid som innkjapt tjeneste.
Orkesterets administrasjon har i 2016 hatt kontorer i Skippergata 22, samt fra 1.mars 2016
i Sentralen, @vre Slottsgate 3.

Styret takker kunstnerisk ledelse og administrasjon for meget god innsats i 2016, bade hva
angar den kunstneriske aktivitet og for gvrig.

Arbeidsmilja, sykefravaer, likestilling, ytre miljo

Administrasjonen hadde i 2016 et ubetydelig sykefravaer. Orkesterets musikere jobber i
kortvarige prosjektrelaterte engasjementer hvor de fleste er i et oppdragstakerforhold.
Sykefraveeret knyttet til disse engasjementene er marginale og ikke heller ikke malbare |
hht ansettelsesformen og lengden pa oppdraget.

Det er praktisert likestilling og lagt vekt pa et ikke-diskriminerende arbeidsmilje i bade
orkester og administrasjon. Av de 3,2 arsverk i administrasjonen, er 1,9 arsverk kvinner.
Orkesterets prosjekter er gjennomfart med musikere hvorav ca. 50 % menn og 50 %
kvinner.

Stiftelsens drift forurenser ikke det ytre milja.

Bkonomisk stotte

DNK har i 2016 mottatt stette fra Venneforeningen med kr 100 000. | tillegg er det gjennom
subsidiering av prevelokaler i Sentralen gitt et tilskudd/gavebelap fra Sparebankstiftelsen
tilsvarende kr 595 300. '
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Konklusjon

2016 har vaert et aktivt ar for orkesteret med en gjennomgaende hoy aktivitet pa mange
omrader. Konsertvirksomheten har veert mangefasettert med alt fra Aulakonsertene til
spilling pa Oslo T-baner. Det har veert CD-innspillinger og rene TV-produserte konserter,
og vare aktiviteter pa sosiale medier fungerer stadig bedre.

Konsertbeseket har fortsatt a stige, og vi har med det nadd mange av de malene vi satte
oss ogsé for oppslutning. Vi har testet ut nye konserttyper i Sentralen, vart nye «egne»
konserthus, og vi har erfart at & servere palser og ol etter konserten bidrar til & senke
terskelen for hvordan en klassisk musikk oppleves for publikum. To egne
barnekonsertproduksjoner sammen med eget prosjekt for skoleverk og kulturskole gir oss
et godt nedslagsfelt ogsa for det helt unge publikummet.

Var turnévirksomhet i utlandet kom i gang igjen hesten 2016, og det i en form som vi er
forngyd med. Fremtiden vil vise om det er mulig a fortsette med turneer som i tilstrekkelig
grad gir orkesteret plass i programmet. | Norge sliter vi med a finne gode
samarbeidspartnere for en aktiv konsertering utenfor Oslo. Selv om 2016 ga et godt antall
konserter ogsa utenfor Oslo, opplever vi at det lokale arrangernettverket er under sterkt

press.

Samarbeidet med Risgr kammermusikkfest, siden 2010 og inntil avslutningen pr.
31.12.2016, har veert viktig og utviklende. Orkesteret har representert et viktig bidrag til
festivalen, ogsa utover var andel av de ressurser og ekonomisk bidrag som var avtait.

Det Norske Kammerorkester oppfatter seg selv som en viktig akter innenfor den klassiske
orkestermusikken i Norge, og i utviklingen av fremtidens musikere. Vi arbeider for
videreutvikling gjennom kurs og prosjekter som stiller nye krav til deres kunstneriske
kvaliteter og formidlingsevne. Dette har vi gjort i 2016, og det vil vi fortsette med i 2017.

Styret kjenner ikke til noen forhold av viktighet for & bedemme stiftelsens stilling og resultat
som ikke fremgar av regnskapet og styrets beretning.

Oslo, 27.02.2017
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